Wymagania edukacyjne przedmiotu Uniwersytecki Fakultet Ekonomiczny — modul: zarzadzanie strategiczne i operacyjne — od roku szkolnego 2026/2027
Przyjmujemy, Ze uczen spetnia wymagania na ocen¢ wyzszg, jesli spetnia jednocze$nie wymagania na oceng nizsza oraz dodatkowe wymagania (1).

Wymagania na poszczeg6lne oceny

konieczne
(ocena dopuszczajaca)
Uczen:

podstawowe
(ocena dostateczna)
Uczen:

rozszerzajace
(ocena dobra)
Uczen:

dopetniajace
(ocena bardzo dobra)
Uczen:

wykraczajace
(ocena celujaca)
Uczen:

I Makroekonomiczne dete

rminanty zarzadzania firma

¢ wyjasnia pojecia
zarzadzania strategicznego
1 operacyjnego,

e odroznia mikro- i
makrootoczenie,

e wymienia podstawowe
wskazniki gospodarcze,
¢ wskazuje 1 wyjasnia
wlasnymi stowami
podstawowe deskryptory
makrootoczenia.

e opisuje funkcje
zarzadzania (kanon),

e interpretuje
podstawowe informacje z
otoczenia i ich wptyw na
organizacj¢

e przyporzadkowuje
czynniki do kategorii
PEST(EL) wedlug
poznanego wzoru,

¢ wskazuje na prostym

e okresla interesariuszy i
powigzania ich z
organizacja,

e samodzielnie analizuje
prosty wykres i
wyprowadza wniosek dla
przedsigbiorstwa,

e opracowuje PEST(EL)
oraz dwa proste
scenariusze reakcji
organizacji,

e wyjasnia powigzania
pomigdzy réznymi
deskryptorami otoczenia

e poréwnuje
wiarygodno$¢ zrodet oraz
znaczenie poszczegolnych
czynnikow (PESTEL),

e ocenia skutki tej samej
zmiany gospodarczej dla
firm o r6znym profilu.

® r0zwigzuje nietypowy
przypadek, uwzgledniajac
jednoczesng zmiang kilku
warunkow gospodarczych,

e ocenia niepewnos¢
prognozy,

e sprawdza, jak zmiana
kluczowego zalozenia
wptywa na rekomendacje,

e proponuje reakcj¢ firmy
1 wskazuje na jej

przyktadzie wptyw zmian | e wskazuje zrodta i ograniczenia.
otoczenia na firme. odr6znia fakty od zatozen.
I1 Zarzadzanie konkurencyjnoscia

e wyjasnia pojgcia
konkurencji,
konkurencyjnosci i
przewagi konkurencyjnej,

e rozpoznaje klienta,
dostawce, konkurenta 1
produkt zastgpczy,

e wskazuje rozne
czynniki wyboru oferty,

e podaje przyktad
innowacji i wspotpracy
migdzy organizacjami.

e opisuje elementy
modelu pigciu sit Portera,

e wyodrebnia grupe
klientow wedtug
wskazanego kryterium 1
opisuje jej potrzebe,

e rozrdznia strategie
kosztowa, zr6znicowania i
koncentracji oraz wyjasnia
benchmarking,

e wymienia korzysci 1
ryzyka aliansu.

e samodzielnie
Opracowuje uproszczong
analize pigciu sit dla
podanego sektora,

e porownuje oferty
wedhug wybranych
kryteriow 1 formuluje
propozycje wartosci dla
grupy docelowej,

e dobiera strategie
konkurowania do
opisanego przypadku,

¢ uzasadnia sit¢ naciskow
sektorowych i ocenia
atrakcyjnos¢ sektora na
podstawie danych,

o weryfikuje zgodno$¢
propozycji wartosci z
potrzebami klienta i
mozliwo$ciami firmy,

e poréwnuje korzysci,
koszty i ryzyka sposobow
konkurowania,

e ocenia wykonalno$¢
innowacji.

e projektuje uzasadniony
sposob konkurowania w
nietypowej lub zmienionej
sytuacji,

e ocenia mozliwos¢
utrzymania przewagi po
reakcji konkurentow,

e proponuje tworczg
zmiang oferty 1 sposob
sprawdzenia jej warto$ci
dla klientow,

e krytycznie porownuje
konkurencje 1 wspotprace,

I1I Diagnozowanie potencjalu strategicznego organizacji




e wyjasnia pojgcie
potencjatu strategicznego i
wymienia rodzaje
zasobow,

e rozpoznaje podstawowe
obszary funkcjonalne
organizacji i ich zadania,

e rozrdznia mocng strong,
stabg strong, szansg i
zagrozenie w prostym
opisie.

e odrdznia zasoby od
kapitatu 1 opisuje cztery
kryteria wg teorii
zasobowej Barneya,

e opisuje etapy tworzenia
warto$ci 1 znaczenie
wspoltpracy obszarow
firmy,

e uzupeilnia SWOT
wedtug wskazoéwek 1
wyjasnia ide¢ powigzan.

e samodzielnie ocenia
wedtug teorii zasobowej 1
identyfikuje kompetencje
organizacyjne,

e tworzy map¢
interesariuszy i wskazuje
wptyw kompetencji
zespotu na wykonanie
zadania,

e opracowuje SWOT na
danych i proponuje dwa
dzialania.

e ocenia trwatos¢
przewagi wynikajacej z
zasobow 1 kompetencji,
e analizuje powigzania
obszaréw firmy oraz
mozliwe konflikty,

¢ porzadkuje czynniki
SWOT wedlug znaczenia i
uzasadnia rekomendacje,
e taczy wyniki metod w
spojna diagnoz¢ pozycji
strategicznej, oddzielajac
dane od zalozen.

e weryfikuje diagnoze
nowego przypadku przy
uzyciu kilku poznanych
metod,

e wyjasnia sprzeczne
wyniki analiz i wskazuje
ich ograniczenia,

e proponuje priorytety
rozwoju potencjatu i
uzasadnia je przy
ograniczonych zasobach.

IV Strategie rozwoju organizacji

¢ odr6znia misje, wizje,
cel 1 zadanie na prostym
przyktadzie,

e rozpoznaje przyktad
wzrostu, stabilizacji lub
ograniczania dziatalnosci,

¢ wskazuje podstawowe
elementy planu: zadanie,
wykonawce, termin i
koszt,

e wyjasnia pojecia ryzyka
1 kontroli oraz podaje
przyktad miernika.

e formuluje cel SMART
wedlug wzoru 1 opisuje
cztery kierunki wzrostu z
macierzy Ansoffa,

¢ uzupetnia prosty
harmonogram 1 budzet,
wskazujac
odpowiedzialnych za
zadania,

e rozpoznaje ryzyko 1
odchylenie od planu.

e samodzielnie formutuje
cele zgodne z diagnoza 1
dobiera strategi¢ rozwoju,
tworzy uproszczony
model biznesowy oraz
macierz wyboru dwoch
warlantow,

e opracowuje plan
operacyjny z
harmonogramem,

e ustala ryzyka i reakcje,

e dobiera trzy KPI,
interpretuje proste
odchylenie i przedstawia
wlasne uzasadnienie
decyzji w projekcie.

e ocenia spdjnos$¢ misji,
celow, modelu
biznesowego i strategii z
otoczeniem oraz
potencjatem,

e koryguje plan po
zakldceniu oraz planuje
odpowiedzialnos¢ i
komunikacje zmiany,

e broni rekomendacji,
wykorzystuje zrodta 1
uwzglednia skutki
technologiczne, spoteczne
oraz srodowiskowe.

e opracowuje tworcza,
wykonalng strategie dla
nietypowej sytuacji i
poréwnuje j3 z
alternatywa,

e sprawdza odpornosc
strategii na zmiang
zatozen 1 proponuje
warlant awaryjny,

e ocenia ograniczenia
miernikéw oraz sposob
sprawdzania skutecznos$ci
dziatan,

Dostosowania dla poszczegolnych ucznidow realizowane sg indywidualnie w oparciu o opini¢ psychologiczno-pedagogiczng lub orzeczenie.




Warunki i tryb uzyskania wyzszej oceny rocznej niz przewidywana z przedmiotu — zgodnie z art.44 zd Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 o systemie
oswiaty

Uczen moze si¢ ubiegac o ustalenie wyzszej niz przewidywana roczna ocena klasyfikacyjna z przedmiotu biznes i zarzagdzanie w nastgpujacym

trybie:

1. do dwoch dni roboczych po wpisaniu do dziennika elektronicznego informacji o przewidywanej rocznej ocenie klasyfikacyjnej uczen
petoletni lub rodzice ucznia niepetnoletniego zwracajg si¢ do nauczyciela z pisemng prosbg o umozliwienie podwyzszenia oceny
rocznej;

2. nauczyciel okresla zakres materialu sprawdzajacego jego wiadomosci 1 umiejetnosci;

3. nauczyciel przygotowuje pisemny sprawdzian z ustalonego zakresu materiatu;

4. nauczyciel ustala z uczniem termin napisania sprawdzianu, a nastepnie go przeprowadza.

Warunki
1. uczen wykonal wszystkie wymagane przez nauczyciela zadania;
2. uczen skorzystal z wszystkich oferowanych przez nauczyciela form poprawy.

Kryteria oceniania

1.

Ocenie nauczyciela podlegaja wiedza 1 umiej¢tnosci ucznia sprawdzane w formie:

1)

2)
3)
4)

pisemnych prac klasowych (do 90 minut - obejmujace wicksza parti¢ materiatu, zapowiedziane przez nauczyciela co najmniej tydzien
wczesniej;

odpowiedzi ustnych jako odpowiedzi na zadane przez nauczyciela pytania lub w formie przygotowanej wczesniej prezentacji;

zadan domowych, referatow, projektow, na zadany wczesniej temat;

zadan praktycznych opracowanych wedtug wczes$niej ustalonych instrukc;ji.

Nauczyciel ustala, przekazuje uczniom i wpisuje do dziennika lekcyjnego oceny z pisemnych prac klasowych i zadan nie pdZniej niz w ciggu
10 dni roboczych od daty ich wykonania przez uczniow.

Oceny moga by¢ poprawiane przez ucznia w terminie, formie 1 na zasadach uzgodnionych z nauczycielem.

W przypadku nieobecnosci podczas pisemnej pracy klasowej uczen ma prawo do uzyskania oceny jego wiadomosci z materiatu objetego
sprawdzianem (pisemnie lub ustnie) w terminie ustalonym przez nauczyciela.

Srédroczna i roczna ocena nie jest $rednia arytmetyczna i nie jest $rednia wazona.

Ocena roczna odzwierciedla spetnienie przez ucznia wymagan edukacyjnych na dang oceng.



